Motivierte Mitarbeiter sind A und 0

Die Wirtschaftsforderung Region Freiburg war zu Besuch bei Ganter Interior Identity / Einer der 100 besten Arbeitgeber

VON UNSERER MITARBEITERIN
GERDA OSWALD

WALDKIRCH. Michael Ganter legte
sich wie David mit den Goliaths der
Branche an - und gewann. 150 Vertre-
ter aus der Wirtschaft, Politik und den
Behorden besuchten den international
titigen Ladenbauer Ganter Interior
Identity diese Woche an seinem Fir-
mensitz in Kollnau. Die absolute Aus-
richtung auf den Kunden, gekoppelt mit
dem Mut zur Innovation, und komplet-
te Ausfiihrungen in hochster Qualitdt
machen den Erfolg erkldrbar.

Die Wirtschaftsforderung Region Frei-
burg (WRF) hatte eingeladen und Haupt-
geschiftsfiihrer Bernd Dallmann und
Landrat Hanno Hurth begriiten. ,,Wirt-
schaftsforderung besteht zu 90 Prozent
aus Bestandspflege“, sagte der Landrat. Es
sei sehr wichtig, dass die Verantwortli-
chen der Stidte, Gemeinden und Land-
kreise die Kontakte mit den Unterneh-
mern halten. Ganter stiinde fiir den Auf-
schwung in der Region. 1995 mit zwei
Mitarbeitern gegriindet, wuchs das Un-
ternehmen in rasantem Tempo auf 150
Beschiftigte. Mehr als 50 Prozent des
Umsatzes werden im Ausland realisiert,
die Schaffung der Arbeitspldtze kdme je-
doch der Region zugute.

,Nicht die GroBen fressen die Kleinen,
sondern die Schnellen die Langsamen®,
sagte Firmengriinder und Geschiftsfiih-
rer Michael Ganter, denn die Kunden for-
derten, dass Ladenbauer billig, schnell
und flexibel seien. Seine Geschiftsidee
wat, dass er keine eigenen Produktionska-
pazitdten bereithdlt, die ihn nur begren-
zen wiirden. Ebenso keinen Vertrieb und
Planung. Erholte sich stattdessen sehr gu-
te Architekten, die ihm jeweils um die
15000 Kunden brachten. Er legte sich
wie David mit den Goliaths der Branche
an —und gewann. Seine Wettbewerbsvor-
teile waren Mitarbeiter, die leistungsori-
entiert und engagiert arbeiten. Um dies

Ausgefallenes Design in hervorragender Qualitat, piinktlich ausgeliefert, schrieben Erfolgsgeschichte bei Ganter

Interior Identity (rechts). Die Geschiftsfiihrer Michael Ganter (oben links) und Philipp Heiss.

iiber eine lange Zeit zu garantieren, miis-
se ein besonderes Klima geboten, eine
Unternehmenskultur dahinter stehen.
,Wir sind vom Markt Getriebene*, ge-
steht er. Der Wunsch des Kunden stehe
an erster Stelle. Michael Ganter ver-
schwieg nicht, dass es auch Durststre-
cken gab. Um das Jahr 2000 gab es emp-
findliche Einbriiche bei den Auftrdgen.
Entlassen wurde aber trotzdem keiner.
,Diese Zeit hat uns zusammenge-
schweilt“, ist er fiir die groBe Loyalitdt
seiner Mitarbeiter dankbar. Und plétzlich
schossen ab 2003 die Umsatzzahlen in
die Héhe und mit ihnen auch die Mitar-
beiter. Von 2004 bis 2007 stieg der Um-
satz um 65 Prozent der erst 13-adhrigen
Firmengeschichte. Die Kehrseite dieses
schnellen Erfolges seien teils heftige
»Wachstumsschmerzen“. Wurden zuerst

noch Flachen im Kraftwerk vermietet, so
musste standig vergroRert werden. Und
heute mieten sie Flichen auferhalb an.
Im Mérz erdffnet eine Filiale in Tauberbi-
schofsheim und bald eine zweite in Lon-
don. ,Dabesteht die Gefahr, dass wir eine
ganz normale Firma werden“, sind ernst
gemeinte Bedenken des Griinders. Wei-
ter miisse Ganter als Marke noch starker
etabliert werden.

Philipp Heiss ist seit 2000 als Ge-
schéftsfiihrer in der Firma tdtig. ,, Wir ha-
ben acht Bereiche mit jeweils einem Lei-
ter aufgebaut“, so Heiss, ,wenn sie so
wollen eigenstdndige Firmen in der Fir-
ma. Wir vertrauen unseren Mitarbeitern
und wurden nicht enttduscht.“ Der La-
denbauer bietet die gesamte Bauabwick-
lung als Generalunternehmer an. , Wir
kiimmern uns um jede Kleinigkeit“, so
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Heiss. Wenn notig, werde der Bauschutt
in Sdcken hinausgetragen. Individuelle
Losungen, internationale Projekterfah-
rung mit einem dichten Netzwerk an
Partnern und eine hohe Kostensicherheit
sprachen fiir Ganter. Zu den Kunden zéh-
len Unternehmen mit klangvollen Namen
—auf der ganzen Welt.

Trotz des schnellen Wachstums wird
das Arbeitsklima als sehr angenehm be-
zeichnet. Eine Akademie sorgt fiir Aus-
und Fortbildung, um die Spitzenleistun-
gen zu halten. Neben der Wissensver-
mittlung gibt es Veranstaltungen zur
Teambildung. Auch werden gemeinsame
Freizeitaktivitdten mit mehrtdgigen Aus-
fliigen oder After-Work-Party gefordert.
Ganter gewann 2006 den Preis ,Jobmo-
tor“ und 2007 wurde er unter die besten
100 Arbeitgeber Deutschlands gewahlt.
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